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“IExport e nuovi settori

Pronti a

crescere

con ladiversificazione”

Marras, ad di Acrobatica: “Da Genova agli Emirati Arabi
Non ¢’e solo I'edilizia, puntiamo su rinnovabili e restauri”

ALBERTO QUARATI

GENOVA
<< I ’ ras, ammini-
stratore delega-
to di Acrobatica, che con i suoi
oltre 2.700 collaboratori € il
maggior gruppo in Italia di edi-
lizia su fune - non & certo delle
migliori: gia con lo scoppio del
conflitto in Ucraina e il rincaro
del costo dell’energia, con con-
seguente ricadutasuquellodel-
le materie prime, si sono avute
le prime avvisaglie di una crisi
congiunturale  importante.
Una crisi che per molti & stata
acuitadallacessazione degli in-
centividi Stato che, sein un pri-
momomentoavevano determi-
nato un grande entusiasmo e
unarinnovata vitalita nel setto-
re,ogginedeterminanounaim-
portante contrazione. Dal can-
to nostro abbiamo sempre so-
stenuto che i bonus fiscali rap-
presentassero un elemento
fuorviante rispetto ai fatturati
delcomparto dell’ediliziainge-
nerale. Oggiquanto affermava-
mosievidenzianeiricavi conso-
lidati che mostrano una cresci-
ta sostanziale del nostro busi-
ness. Questo risultato ci rende
particolarmente fieri e orgo-
gliosi perché dimostra come il
know-how e il nostro modello
di business siano solidi e conti-
nuino a rappresentare la scelta
di elezione di un numero sem-
precrescentediclientiy.
Quali sono oggi i mercati che
stanno andando meglio e qua-
li quelli che invece sono sotto
osservazione?
« ricavi del primo semestre

acongiuntura-
dice AnnaMar-

cheabbiamo dichiarato citava-
no questi numeri; per quanto
riguarda EdiliziAcrobatica (in
Italia)iricavi prodotti sonopa-
ri a circa 61,4 milioni di euro
conunincrementodel 6,3%ri-
spetto al primo semestre del
2023. Quanto alla controllata
francese  EdiliziAcrobatica
France, si segnala che i ricavi
prodotti nel primo semestre
del 2024, sisonoattestatia cir-
ca 2,3 milioni, in crescita del
6,3%. Elbericaé salitaaun mi-
lione di euro, inaumento di ol-
tre il 60%. Acrobatica Monaco
épassatada 35milaa 376 mila
euro di ricavi, sempre seme-
stre su semestre. Infine per
quantoconcerne Enigma, la so-
cieta controllata da Acrobati-
ca che opera nella penisola
Araba, nel primo semestre
dell’anno ha superato 5,1 mi-
lioni, in crescita del 19%. Que-
stisonoinostrinumeri».

Che evidenziano una crescita
soprattutto all’estero. Una po-
litica, quella dell’espansione
fuori Italia, lungamente per-
seguita negli anni passati.
Continuerete a seguire que-
stastrategia?

«La nostra vocazione interna-
zionale non € mai venuta me-
no: oggi siamo presenti, oltre
che in Italia, in Francia, Spa-
gna, Emirati Arabi, Arabia Sau-
dita e Kuwait. Questo significa
avere la possibilita di allargare
la nostra famiglia e renderla
sempre piliriccadiculturaeac-
coglienza. A oggiin Acrobati-
ca lavorano 2.700 persone
che portano con sé tradizioni
e cultura del loro Paese e rap-
presentano un costante arric-

chimento umano per tutti
noi. E anche grazie a questo
meltingpot culturale che riu-
sciamoa penetrare con effica-
cia anche in nazioni e conti-
nenti tanto diversi dal no-
stro: non basta un modello di
business vincente, occorre
aprirsi all’altro senza pregiu-
dizio ma con la volonta di
condividere e scambiarey.
Sonoallo studio progetti di di-
versificazione verso altri set-
tori? Per esempio, infrastrut-
tureosimili?

«Gia ad oggi Acrobatica non &
piti solo P'azienda che lavora su
fune e ristruttura palazzi e mo-
numenti: nel tempoabbiamoin-
fatti diversificato il nostro busi-
ness facendo il nostro ingresso
innuovisettori. Il nostro deside-
rio € scambiare valore con il
cliente finale le cui abitudini ed
esigenze sonocambiateneltem-
po e alle quali abbiamo sempre
prestato la massima attenzione
allo scopo di fargli vivere un’e-
sperienza positiva. Questa no-
strafermavolontahafattosiche
molti nostri clienti soddisfatti e
fiduciosiallalucedelleesperien-
zepassate, cichiedesserodiesse-
re presenti anche in altri settori.
Come ad esempio quello delle
rinnovabili, con Acrobatica Fo-
tovoltaico, dei servizi di pulizia
e sanificazione con la nostra
Multiservizi, e proprio di recen-
te abbiamo dato vitaad Acroba-
tica Smart Living, che si occupa
di riqualificazione energetica e
soluzioni intelligenti per il con-
dominio. Abbiamoancheuna di-
visione, Acrobatica On The
Ground, nata per rispondere al-
le numerose e sempre crescenti
richieste dei nostri clienti, che

conoscendo la professionalita
deinostrimuratori, cidomanda-
vano interventi che non richie-
dono l'uso della tecnica della
doppia fune ma possono essere
fatti con i piedi a terra, come la
tinteggiatura di parti interne
dell’edificio, la realizzazione di
paretiin cartongessoolaposadi
pavimenti. Naturalmente, es-
sendo nati in Italia non poteva-
mo non dare vita a una business
unit che si occupasse di Restau-
ri, mentre in Francia siamo ope-
rativianche conEolicA, chesioc-
cupadi ispezione, riparazionee

manutenzione ordinaria e
straordinaria di pale di aeroge-
neratori».

Genova rimane ancora un
quartier generale adatto per
un gruppo comeil vostro?

«Siamo sinceramente grati a
Genova perché € proprio da
qui, dai suoi vicoli, che tutto &
iniziato 30 anni fa, e il nostro
desiderio & continuare a fare
di questa citta la sede del no-
stro quartier generale. Abbia-
moinvestito proprioa questo
scopo e ciauguriamo di poter-
lo fare ancora a lungo. Tutta-
via non possiamo non rileva-
re come la carenza di infra-
strutture e collegamenti con
le altre parti del Paese rappre-
senti un grosso problema per
un’azienda come la nostra,
che ha sedi in tutta Italia. Ec-
co, se dovessimo lanciare un
messaggio alle istituzioni lo-
cali e centrali, anche noi co-
me molte altre imprese chie-
diamo dimigliorareicollega-
menti tra Genova e il resto

della nostra nazioney.
11 gruppo ha difficolta a repe-

rire forza lavoro, magari in
determinati comparti?

«Siamo costantemente in sele-
zione di personale; la nostra &
quella che si potrebbe definire
una selezione inclusiva perché
ha come obiettivo ultimo aiuta-
re le persone non solo a trovare
un’occupazione ma a realizzare
loro stesse, i loro sogni. Non si
tratta semplicemente di selezio-
nareunapersonaper unospecifi-
co ruolo, ma di capire se quella
persona potra realizzarsi a pie-
no ed essere felice di lavorare
nelnostro gruppo, chenonostan-
te i tanti collaboratori rimane
unafamiglia. Questanostrapoli-
cy diselezione e il desiderio che
la muove si riflette anche all’e-
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sterno, basti pensare chelo scor-
so anno abbiamo ricevuto
129.590 candidature per diver-
si ruoli. Le nostre persone sono
la nostra pili grande risorsa e al-
la loro formazione dedichiamo
tempo e risorse. Chiunque entri
a far parte della nostra famiglia
Acrobatica viene supportato in
un percorsodi crescitacostante,
sia professionale che personale.
Un percorso che ha lo scopo di
permettere a ognuna delle no-
strerisorse di raggiungere i pro-
priobiettivietraguardiy. —

®RIPRODUZIONERISERVATA

Mai venuta meno
la nostra indole
nternazionale

Nomn solo cantieri
ma anche eolico
e smart living

LA SOCIETA

Ricavi oltre 160 milioni
e piu di 20mila cantieri

Acrobatica Group & unasocieta chesi
occupadeilavorisufune. Nel corso del
2023 haregistrato oltre 20mila cantieri
completatioattivi. Occupapiitdi2.700
persone, incluseledivisioniin franchising,
ehaoperatoinalmeno170aree
d’interventosiain Europasianel Medio
Oriente. Iricaviconsolidati del gruppo,a
fine 2023, sonostati paria 164,4 milioni di
euro, conunacrescitadel 18,1%rispetto
all’esercizio precedente, Nel corso dello
scorso anno, nel suoambito professionale,
haerogato pitidi 130milaoredi
formazione aisuoidipendenti. F. GOR. —

©RIPRODUZIONE RISERVATA,

Asinistra,|’ad di Acrobatica
AnnaMarras. A fianco, alcuni
dei lavori sufune effettuati
dalla societa. Sotto, invece, un
parco eolico, che pud
rappresentare il nuovo shocco
dellacompagnia
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