NCROBNATICN

RENOVATE, REBUILD, RETHINK

COMUNICATO STAMPA
ACROBATICA: IL CDA APPROVA IL PROGETTO DI BILANCIO E IL BILANCIO CONSOLIDATO 2025

Genova, 24 agosto 2026 - Il Consiglio di Amministrazione di EdiliziAcrobatica S.p.A. ("Acrobatica”
o la "Societa"), societa specializzata in lavori di edilizia su fune e quotata su Euronext Growth Milan
(ticker EDAC) ed Euronext Growth Paris (ticker ALEAC), riunitosi in data odierna, ha approvato il
progetto di bilancio separato e il bilancio consolidato del Gruppo relativi all'esercizio chiuso al 31
dicembre 2025.

Anna Marras, Amministratore Delegato del Gruppo Acrobatica, ha commentato: "Il 2025 é stato
un anno complesso e di profonda trasformazione per il nostro settore. Nonostante il venir meno di
condizioni di mercato particolarmente favorevoli che avevano sostenuto la crescita degli anni
precedenti, che hanno anche modificato le abitudini dei clienti nel far fronte al pagamento degli
interventi edili, Acrobatica ha confermato la propria capacita di generare ricavi e marginalita
operative positive. Parallelamente abbiamo intrapreso un importante percorso di razionalizzazione
ed efficientamento che siamo certi consentira al Gruppo di affrontare con maggiore solidita le
sfide future e cogliere le opportunita di crescita presenti nei mercati in cui operiamo."

Riccardo Banfo, Presidente e Group CFO di Acrobatica, ha commentato: “La capacita del Gruppo
di mantenere un EBITDA positivo nel corso del 2025 testimonia la solidita del modello di business
e la tenuta operativa delle attivita. Il risultato netto é largamente influenzato dalle mutate
condizioni del mercato che hanno portato la Societd ad accantonare alcune componenti non
ricorrenti e parallelamente avviare azioni concrete di riequilibrio finanziario e di efficientamento
operativo che rappresentano un passaggio fondamentale nel percorso di rafforzamento e rilancio
del Gruppo”.

Si riporta di seguito il prospetto del conto economico consolidato e dello stato patrimoniale
consolidato riclassificati in Euro/migliaia.
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO RICLASSIFICATO

Ricavi Operativi

Costi Operativi

EBITDA

Ammortamenti

Svalutazioni e Accantonamenti
EBIT

Proventi e oneri finanziari
Risultato ante imposte
Imposte sul reddito

Risultato Netto

Utile (perdita) esercizio di terzi
Utile (perdita) di Gruppo

EBITDA %

EBIT %

Risultato ante imposte %
Risultato Netto %

SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA RICLASSIFICATA

Rimanenze

Crediti commerciali

Debiti commerciali

CCN Operativo

Crediti tributari

Altri crediti correnti

Debiti tributari

Altri debiti correnti

Capitale Circolante Netto

Immobilizzazioni materiali (compresi diritti d'utilizzo)
Immobilizzazioni immateriali (compreso avviamento)
Immobilizzazioni finanziarie

Attivo immobilizzato

Altre attivita non correnti

Altre passivita non correnti (compresi benefici ai dipendenti)
TOTALE Capitale Investito Netto

Patrimonio Netto

Disponibilita liquide

Crediti Finanziari Correnti (compresi quelli valutati al Fair Value)
Passivita finanziarie correnti (compresi impegni per locazioni)
Passivita finanziarie non correnti (compresi impegni per locazioni)
Posizione Finanziaria Netta

TOTALE Patrimonio Netto e Indebitamento Finanziario Netto

Posizione Finanziaria Netta a breve termine

Anno 2025

168.188
(156.508)
11.680
(7.963)
(12.810)
(9.093)
(8.347)
(17.440)
324
(17.116)
(98)
(17.018)

7%

(5%)

(10%)

(10%)
31/12/2025

2.602
49.094
(27.724)
23.972
34.303
4.069
(9.372)
(13.241)
39.731
23.480
12.291
4
35.775
3.482
(9.622)
69.366

(7.859)
9.609
2.932

(28.911)
(45.137)
(61.507)
(69.366)

(16.370)

Anno 2024

154.465
(143.596)
10.869
(7.665)
(1.630)
1.574
(3.357)
(1.783)
(1.018)
(2.801)
(101)
(2.700)

7%

1%

(1%)

(2%)
31/12/2024

2.053
48309
(23.693)
26.669
15.804
6.568
(11.738)
(14.563)
22.740
26.886
13.383
55
40.324
14.000
(7.563)
69.501

(25.915)
24.262
906
(25.141)
(43.613)
(43.586)
(69.501)
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Nel corso dell'esercizio 2025 il Gruppo ha operato in un contesto significativamente diverso rispetto
agli esercizi precedenti, caratterizzato da una progressiva riduzione degli incentivi fiscali (in Italia)
legati al comparto delle ristrutturazioni edilizie e dal conseguente mutamento delle dinamiche
commerciali e di incasso del settore di riferimento.

L'esercizio 2025 si & chiuso con Ricavi Operativi pari a Euro 168,2 milioni, in aumento del 8,9%
rispetto ai Euro 154,5 milioni dell'esercizio precedente.

Gli altri ricavi e proventi ammontano a Euro 1,5 milioni rispetto a Euro 2,6 milioni del precedente
esercizio, principalmente per effetto della minore presenza di componenti positive non ricorrenti
contabilizzate nell'esercizio precedente.

| costi operativi complessivi risultano in aumento rispetto al 2024, attestandosi a Euro 156,5 milioni
(Euro 143,6 milioni nel 2024), coerentemente con la crescita dei ricavi.

In particolare, i costi per consumi si incrementano da Euro 13,8 milioni a Euro 17,4 milioni, mentre
i costi per servizi risultano sostanzialmente in linea con il precedente esercizio attestandosi a Euro
37,0 milioni, beneficiando delle prime azioni di efficientamento e razionalizzazione avviate a
partire dal secondo semestre dell’esercizio. | costi del personale, pari a Euro 91,5 milioni,
evidenziano un incremento del 6,0% rispetto all'anno precedente e rappresentano il 58,5% dei costi
operativi complessivi, riflettendo la struttura organizzativa necessaria a supportare le attivita
operative e gli investimenti effettuati negli anni precedenti per sostenere la crescita.

L'EBITDA si e attestato a Euro 11,7 milioni, in crescita del 7,5% rispetto al precedente esercizio,
confermando la capacita del Gruppo di generare redditivita e mantenendo una marginalita
sostanzialmente stabile al 6,9% dei ricavi operativi (7,0% nel 2024).

Gli ammortamenti dell'esercizio ammontano a Euro 8,0 milioni, sostanzialmente in linea con il
precedente esercizio. Le svalutazioni e gli accantonamenti risultano invece pari a Euro 12,8 milioni,
in significativo aumento rispetto a Euro 1,6 milioni del 2024. Tale incremento, a seguito di
un’approfondita analisi sui crediti resasi necessaria anche per via dei profondi mutamenti del
mercato edile, & principalmente volta a riallineare il valore contabile dei crediti alle aggiornate
previsioni di incasso nel mutato contesto post incentivi.

Per effetto di tali componenti, il risultato operativo (EBIT) & negativo per Euro 9,1 milioni, rispetto
a un EBIT positivo per Euro 1,6 milioni registrato nell'esercizio precedente. Senza 'effetto delle
svalutazioni, UEBIT avrebbe chiuso con un risultato positivo.

La gestione finanziaria presenta oneri netti pari a Euro 8,3 milioni, in aumento rispetto a Euro 3,4
milioni del 2024. La voce comprende Euro 4,2 milioni per ’adeguamento dei crediti c.d. edilizi
valutati al fair value, determinato sulla base dei costi sostenuti per la cessione, anche
successivamente all’esercizio 2025.

Il risultato ante imposte € pertanto negativo per Euro 17,4 milioni (Euro 1,8 milioni nel 2024),
mentre il risultato netto evidenzia una perdita pari a Euro 17,1 milioni.

Nonostante il risultato economico negativo dell'esercizio, influenzato in misura significativa da
componenti non ricorrenti e da valutazioni improntate a criteri di prudenza, la Societa ha
mantenuto una marginalita operativa positiva e ha avviato un articolato programma di interventi
finalizzati al recupero della redditivita, all'ottimizzazione della struttura dei costi, al rafforzamento
del presidio sul capitale circolante e al riequilibrio della struttura finanziaria, i cui benefici sono
attesi nei prossimi esercizi.
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Il capitale circolante netto complessivo si attesta a Euro 39,7 milioni, in aumento rispetto a Euro
22,7 milioni al 31 dicembre 2024. La variazione € influenzata, oltre che dalla dinamica del capitale
circolante operativo, dall’aumento dei crediti tributari, pari a Euro 34,3 milioni rispetto a Euro 15,8
milioni dell’esercizio precedente, principalmente dovuto all’incremento dei Crediti IRES che si
generano per effetto delle ritenute e delle detrazioni fiscali sugli incassi le cui aliquote sono
incrementate a partire dall’esercizio 2024 e dall’incremento dei crediti ex bonus edilizi in capo ad
Acrobatica Smart Living S.r.l., nonché dalla riduzione dei debiti tributari, passati da Euro 11,7
milioni a Euro 9,4 milioni.

Nel corso dell’esercizio, la riduzione delle disponibilita liquide, passate da Euro 24,3 milioni a Euro
9,6 milioni, é risultata strettamente connessa al profondo cambiamento delle abitudini di spesa e
di pagamento dei clienti, determinato dal mutato contesto del mercato edile. Tali dinamiche hanno
inciso sui tempi e sulle modalita con cui i clienti hanno fatto fronte al pagamento degli interventi,
determinando un significativo assorbimento di cassa. Parallelamente, l’incremento delle passivita
finanziarie correnti e non correnti, pari a Euro 74,0 milioni rispetto a Euro 68,8 milioni dell’esercizio
precedente, per effetto dei nuovi finanziamenti accesi nel corso dell’anno, ha comportato un
aumento della posizione finanziaria netta negativa, attestatasi a Euro 61,5 milioni rispetto a Euro
43,6 milioni al 31 dicembre 2024.

Nell’ambito delle azioni di riequilibrio economico-finanziario e di rafforzamento della gestione del
capitale circolante previste dal Piano Economico Finanziario, predisposto dalla Societa e approvato
dal Consiglio di Amministrazione il 30 giugno 2026, il management ha analizzato e avviato, gia a
partire dal secondo semestre del 2025, una serie di strategie volte a fronteggiare e migliorare la
situazione patrimoniale e finanziaria.

Al 31 dicembre 2025, pur in presenza di un decremento del patrimonio netto e di un aumento della
posizione finanziaria netta negativa, il Gruppo ha confermato la propria capacita di affrontare con
tempestivita un esercizio caratterizzato da un rilevante assorbimento di cassa, adattando la propria
struttura e le proprie strategie a un mercato profondamente mutato e ponendo le basi per un
progressivo recupero dell’equilibrio economico e finanziario.

Si allegano di seguito anche gli schemi di bilancio separato in Euro puntuali.
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CONTO ECONOMICO SEPARATO RICLASSIFICATO

Anno 2025

Anno 2024

Ricavi Operativi

Costi Operativi

EBITDA

Ammortamenti

Svalutazioni e Accantonamenti
EBIT

Proventi e oneri finanziari
Risultato ante imposte
Imposte sul reddito

Risultato Netto

EBITDA %

EBIT %

Risultato ante imposte %
Risultato Netto %

Rimanenze

Crediti commerciali

Debiti commerciali

CCN Operativo

Crediti tributari

Altri crediti correnti

Debiti tributari

Altri debiti correnti

Capitale Circolante Netto

Immobilizzazioni materiali (compresi diritti d'utilizzo)
Immobilizzazioni immateriali

Immobilizzazioni finanziarie

Attivo immobilizzato

Altre attivita non correnti

Altre passivita non correnti (compresi benefici ai dipendenti)
TOTALE Capitale Investito Netto

Patrimonio Netto

Disponibilita liquide

Crediti Finanziari Correnti (compresi quelli valutati al Fair Value)
Passivita finanziarie correnti (compresi impegni per locazioni)
Passivita finanziarie non correnti (compresi impegni per locazioni)
Posizione Finanziaria Netta

TOTALE Patrimonio Netto e Indebitamento Finanziario Netto

Posizione Finanziaria Netta a breve termine

SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA RICLASSIFICATA

130.519.775
(121.283.978)
9.235.798
(7.127.544)
(11.355.015)
(9.246.761)
(6.622.304)
(15.869.066)
779.753
(15.089.313)

7%
(7%)
(12%)
(12%)

31/12/2025

1.948.024
42.673.687
(19.144.814)
25.476.897
22.411.657
2.744.140
(6.396.468)
(10.420.005)
33.816.222
20.686.556
690.519
20.248.594
41.625.670
1.641.044
(8.607.542)
68.475.393

(15.717.048)
7.864.451
2.931.533

(27.067.650)

(36.486.680)
(52.758.345)
(68.475.393)

(16.271.666)

133.845.951
(121.363.423)
12.482.528
(6.937.090)
(965.723)
4.579.716
(990.687)
3.589.028
(2.307.923)
1.281.106

9%
3%
3%
1%

31/12/2024

1.141.758
43.958.378
(23.268.455)
21.831.680
14.109.659
4.271.512
(10.387.675)
(11.238.278)
18.586.898
24.102.329
1.038.279
15.908.207
41.048.816
12.553.538
(6.768.421)
65.420.831

(30.763.795)
21.799.249
906.336
(22.976.808)

(34.385.813)
(34.657.036)
(65.420.831)

(271.223)
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PRINCIPALI FATTI DI RILIEVO DEL PERIODO

Nel corso dell'esercizio 2025 il Gruppo ha operato in un contesto caratterizzato dal progressivo venir
meno degli incentivi fiscali nel settore delle ristrutturazioni edilizie e dal conseguente mutamento
delle dinamiche di mercato e delle modalita di pagamento della clientela. In tale contesto il Gruppo
ha mantenuto ricavi operativi in crescita e una marginalita operativa positiva, avviando
contestualmente un articolato programma di efficientamento operativo e razionalizzazione dei
costi.

PRINCIPALI FATTI DI RILIEVO SUCCESSIVI ALLA CHIUSURA DEL PERIODO

Nel corso dei primi mesi del 2026 il Gruppo ha portato avanti un programma gia avviato nel secondo
semestre del 2025 di efficientamento operativo e finanziario finalizzato al rafforzamento della
redditivita e della generazione di cassa. Le iniziative intraprese hanno riguardato, tra laltro,
l'evoluzione della struttura organizzativa e della rete territoriale, attraverso una revisione
dell'assetto operativo finalizzata a migliorare l'efficacia e il presidio delle attivita, il contenimento
dei costi operativi, il rafforzamento dei processi di gestione e recupero dei crediti commerciali e la
progressiva riduzione del capitale circolante. Nellambito di tale percorso il Consiglio di
Amministrazione ha approvato in data 30 giugno 2026 il Piano Economico Finanziario 2026-2031 e,
in data 3 agosto 2026, la Societa ha sottoscritto con il ceto bancario l'accordo di riscadenziamento
gia comunicato al mercato, finalizzato alla ridefinizione del profilo di rimborso del debito
finanziario. Tali iniziative si inseriscono nel piu ampio percorso di riequilibrio economico,
patrimoniale e finanziario del Gruppo volto a rafforzarne la sostenibilita nel medio-lungo periodo.

PREVEDIBILE EVOLUZIONE DELL’ATTIVITA’ PER L’ESERCIZIO IN CORSO

Per l'esercizio 2026 il Gruppo proseguira nell'attuazione delle iniziative previste dal Piano, con
particolare focus sul recupero della redditivita, sull'efficientamento operativo, sul rafforzamento
della gestione del capitale circolante e sulla generazione di cassa. La Societa ritiene che tali
iniziative, unitamente all'accordo di riscadenziamento del debito finanziario sottoscritto con il ceto
bancario il 3 agosto 2026, possano contribuire al progressivo riequilibrio economico, patrimoniale e
finanziario del Gruppo.

DESTINAZIONE DEL RISULTATO D’ESERCIZIO

Il Consiglio di Amministrazione proporra all'’Assemblea degli Azionisti di riportare a nuovo la perdita
dell’'esercizio 2025 pari a Euro 15,1 milioni.

CONVOCAZIONE DELL’ASSEMBLEA ORDINARIA

Il Consiglio di Amministrazione ha deliberato di convocare 'Assemblea Ordinaria degli Azionisti per
il giorno 28 settembre 2026, in prima convocazione, e occorrendo per il giorno 29 settembre 2026
in seconda convocazione, all’orario e presso il luogo che verranno comunicati nel relativo avviso di
convocazione che sara pubblicato con le modalita e i termini previsti dalla normativa e dai
regolamenti applicabili. L’avviso di Convocazione dell’Assemblea, che sara pubblicato entro i
termini di legge e di statuto, indichera altresi le modalita di partecipazione all’adunanza
assembleare.

DEPOSITO DELLA DOCUMENTAZIONE
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L’avviso di convocazione e la relativa documentazione prescritta dalla normativa applicabile, ivi
incluso il progetto di bilancio al 31 dicembre 2025, la relazione sulla gestione, le relazioni degli
amministratori sugli argomenti all’ordine del giorno dell’Assemblea, la relazione del Collegio
Sindacale, la relazione della societa di revisione, saranno a disposizione del pubblico, nei termini
di legge, presso la sede sociale sita in Viale Brigate Partigiane 18/2A, 16121 Genova oltre che
mediante pubblicazione sul sito istituzionale www.acrobaticagroup.com, sezione Investor Relations
e sul meccanismo di stoccaggio autorizzato 1INFO (www.Tlinfo.it), nonché sul sito
www.borsaitaliana.it, sezione “Azioni/Documenti”.

Si rende noto che ’attivita di revisione del progetto di bilancio non & ancora stata finalizzata e che
la relazione della societa di revisione verra pertanto messa a disposizione entro i termini di legge.

*kk

Il presente comunicato € disponibile nella sezione Investor Relations del sito www.acrobaticagroup.com.
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